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1.UVOD

Promicanje izvrsnosti vjeStina za trziSte rada Kkroz institucionalizaciju strucne
prakse u pomorskom obrazovanju - PANDORA, projektom koji e izgraditi
institucionalni kapacitet uciliSta za provedbu strucne prakse, unaprijedit ¢e se modeli
uCenja kroz rad i stjecanja prakti¢nih vjeStina studenata u cilju bolje zaposljivosti i
spremnosti za obavljanje poslova najviSe sloZenosti na hrvatskom i svjetskom
pomorskom trZiStu, te unaprijediti nastavne i nenastavne djelatnosti u visokom
obrazovanju u Sirem kontekstu, kako bi se dugoro¢no osiguralo kvalitetno, uc¢inkovito i
inovativno visoko obrazovanje.

S obzirom na prethodno uspjeSno provedene projekte KIKLOP i MEDUSA, kojima su
utvrdeni zahtjevi za kompetencijama te su prilagodeni studijski programi, prepoznata je
potreba za dodatnim razvojem modaliteta strucne prakse. Stoga se projektni tim
PANDORA sastoji se od prijavitelja Pomorskog fakulteta i 7 partnera. Partneri iz
pomorskog gospodarstva predstavljaju klju¢ uspjeha kroz svoje operativne i stru¢ne
kapacitete za provedbu projekta. Partneri su odabrani prema Kriterijima; moguénost
implementacije Sto veCeg broja modaliteta provodenja stru¢ne prakse u skladu sa
sadrZzajem programa 5 preddiplomskih i diplomskih studija fakulteta (Nautika,
Brodostrojarstvo, Elektronicke i informaticke tehnologije u pomorstvu, Tehnologija i
organizacija prometa te Logistika i menadZment) i potencijala za sinergijskim djelovanje
u smislu implementacije novih tehnologija I razvoja inovacija.

Plan osiguravanja i upravljanja kvalitetom projekta (u daljnjem tekstu: Quality Assurace
Plan - QAP) definira metodologiju koju treba slijediti i op¢e radne mehanizme u
provodenju projekta PANDORA - Promicanje izvrsnosti vjestina za trZiste rada kroz
institucionalizaciju stru¢ne prakse u pomorskom obrazovanju u skladu s
definicijama i propisima prijavnog obrasca projekta, ugovora o sufinanciranju broj
UP.03.1.1.04.0010, Sporazuma o partnerstvu i drugih relevantnih dokumenata programa
PANDORA.

QAP predstavlja okvir za sve projektne aktivnosti s ciljem osiguravanja isporuke
kvalitetnih projektnih proizvoda. Iz tog razloga u ovom dokumentu definiraju se opseg i
primjenjivost projekta, op¢e informacije o projektu i saZetak, struktura projekta,
izvjeSc¢ivanje o projektu, metode i instrumenti za pracenje procesa, upravljanje rizikom i
plan intervencija, vaze¢i dokumenti i normativne reference, provjera rezultata,
dokumentacijski i komunikacijski standardi, plan upravljanja, implementacija projekta i
sli¢no.



PANDORA - Promicanje izvrsnosti vjeStina za trziSte rada kroz institucionalizaciju stru¢ne prakse u pomorskom
‘ obrazovanju
Studentska 2, 51000 Rijeka, tel: +385 51 338 411, fax: +385 51 336 755, www. pandora-project.eu, pandora@pfri.hr

2. OPSEG I PRIMJEN]JIVOST

Plan osiguravanja i upravljanja kvalitetom projekta (u daljnjem tekstu: Quality Assurace
Plan - QAP) definira metodologiju koju treba slijediti i op¢e radne mehanizme u
provodenju projekta PANDORA - Promicanje izvrsnosti vjestina za trziste rada kroz
institucionalizaciju stru¢ne prakse u pomorskom obrazovanju u skladu s
definicijama i propisima prijavnog obrasca projekta, ugovora o sufinanciranju broj
UP.03.1.1.04.0010, Sporazuma o partnerstvu i drugih relevantnih dokumenata programa
PANDORA.

QAP predstavlja okvir za sve projektne aktivnosti s ciljem osiguravanja isporuke
kvalitetnih projektnih proizvoda. U skladu s navedenim, ovaj QAP je stvoren za sljedece
svrhe PANDORA:

odgovornosti partnera,

redovito pracenje i izvjes¢ivanje o projektima,

procedure podnosenja,

Kriterije kvalitete za svaku isporucevinu,

procjena rizika,

razrada, pracenje, upravljanje i pohranjivanje informacija i podataka,

stvaranje zajednickog projektnog identiteta i njegovih rezultata,

odrZavanje aktivnog sudjelovanja i zadovoljstva svih partnera u provedbi Projekta.

Aktivnosti se odnose na sljedece:

postizanje ciljeva projekta,

zadaci / rezultati i odgovornosti korisnika,

metode i sredstva koja se koriste u procesu pracenja,
postupke provjere ishoda i

kriteriji za validaciju projekta.

QAP je namijenjen kao referentni materijal sudionicima projekta, vode¢em partneru i
projektnim partnerima.

Promicanje izvrsnosti vjeStina za trziSte rada kroz institucionalizaciju stru¢ne prakse u
pomorskom obrazovanju - PANDORA, projekt koji se nastavlja na prethodno provedene
HKO projekte Kiklop i Medusa gdje je cilj bio identifikacija brojnih novih zanimanja na
pomorskom trzistu. Nakon prepoznate potrebe za modalitetom stru¢ne prakse
razmotrene su metode uvodenja iste unutar kurikuluma.

Na fakultetu ili izvan njega, izvode se razni oblici stru¢ne prakse: plovidbena praksa,
strucna praksa kod poslodavca, praksa na vjezbaliStima, rad na simulatorima, praktikumi,
terenska nastava. Stru¢na praksa obuhvaéena je u 6 obveznih i 2 izborna kolegija te je dio
16 izbornih i obveznih kolegija na 10 studijskih programa. U program prakse ukljuceno
je 15% nastavnika te 140 studenata godiSnje (7% studenata fakulteta). Zbog specifi¢nosti
sektora, zahtjeva STCW konvencije za brodska zanimanja, ovo se smatra nedovoljnim.

Problemska analiza identificirala je ograni¢enja u implementaciji, koja se ovim projektom
rjesavaju:

1. Organizacija stru¢ne prakse nema logisticko-administrativnu podrsku i cesto je
individualizirana. Razvoj Centra za karijere i organizaciju studentske prakse rjesio
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bi ovaj problem te stimuliralo veée ukljucivanje nastavnika (20%) i studenata u
programe prakse (200 godiSnje)

2. Nisu uspostavljeni mehanizmi vrednovanja strucne prakse. Projektom c¢e se
razviti metodologija vrednovanja stru¢ne prakse kroz kvalitativne i kvantitativne
indikatore kvalitete

3. Nedovoljan interes poslodavaca za obavljanje stru¢ne prakse. Dominantan udio
mikro i malog poduzetniStva, kao posljedica medunarodne segmentacije
pomorskog trziSta, ograniCava prostor masovnijeg upucivanja studenata na
praksu kod poslodavaca. Uklju¢ivanjem projektnih partnera u projekt, testirati ce
se razliiti modaliteti provedbe strucne prakse, transferirati iskustva te osigurati
promidzba i umreZavanje s drugim poslodavcima na trzistu

4. Nerazvijen sustav mentorstva i nedostatak zavrsnih i diplomskih radova nastalih
u suradnji sa gospodarstvom. Projektom (e se razviti mentorske kompetencije
gospodarstvenika radi njihovog uklj¢ivanja u izradu zavrsnih i diplomskih radova
usmjerenih ka rjeSavanju prakti¢nih problema u gospodarstvu

5. Financijska ogranicenja prilikom nabavke jednakovrijednih komplementarnih
sustava za stjecanje prakticnih znanja i vjeStina. Projektom e se nadograditi
specijalizirana oprema za simulaciju “real-time” procesa u skladu s
medunarodnim standardima

6. Nedostatak sistemskog povezivanja u trokutu poslodavac-nastavnik-student.
Projektom ce se uspostaviti metode povezivanja i koordinacije i kreirati okvir za
transfer znanja i tehnologije, razvoj inovacija te povezivanje istrazivackog rada s
praksom.

Projekt je uskladen sa Pozivom OP ULJP (SC 10.ii.1.); Zaklju¢cima Vije¢a u obnovljenom
programu EU-a za visoko obrazovanje- prioritetno podrucje A i D; Novim programom
vjeStina za Europu cilj 3, mjera 3.1; Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete
na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG)-dio 1; Strategijom obrazovanja,
znanosti i tehnologije- cilj 1- mjera 1.2, Strategijom cjeloZivotnog profesionalnog
usmjeravanja i razvoja karijere u RH 2016 - 2020 - cilj 1, mjere 1.1.5.1 1.1.7; Strategijom
pomorskog razvoja i integralne pomorske politike RH 2014-2020 cilj 2.3.2, mjere 2.3.2.3
i 2.3.2.4; Strategijom razvoja PFRI 2018-2025- mjere 3.1.5.,3.1.6.1 3.3.2

Ciljne skupine projekta su visoko uciliSte, nastavno i nenastavno osoblje te studenti
preddiplomskih i diplomskih studija. Projektom ce biti obuhvacéeno 1 visoko uciliste, 17
nastavnika (6Z/11m), 4 zaposlenika iz nenastavnog osoblja (2Z/2m) te 16 zaposlenika
partnera (3Z/13m) od kojih su svi pripadnici ciljne skupine s tercijarnim obrazovanjem,
800 studenata sa svih 10 preddiplomskih i diplomskih studija od ¢ega 450 su ciljne
skupine s predtercijarnim obrazovanjem.

Projekt ¢e imati pozitivan utjecaj na sve ciljne skupine. Ve¢em broju studenata svih razina
studija omogudit ¢e se stjecanje prakticnih vjestina, ucenja kroz iskustvo, razvoj
individualnih potencijala tijekom studiranja kroz ve¢u dostupnost raznih modaliteta
strutne prakse. Nenastavno osoblje sudjelovat ¢e u organiziranju, a nastavno u
provodenju strucne prakse ¢ime rastu njihove kompetencije za primjenu modela ucenja
kroz rad, razvoj zajednickih projekata s privredom, potencijal za transfer znanja i
tehnologije te moguénosti za osobni razvoj. Fakultet unaprjeduje izvodenje i vrednovanje
strucne prakse u skladu s potrebama trZzista, institucionalizira aktivnosti kroz Centar za
karijere i organizaciju stru¢ne prakse, ulaze u specijaliziranu opremu i programsku
podrsku, osigurava bolju povezanost sa poslodavcima cime osigurava dugorocnu
kvalitetu, relevantnost i u¢inkovitost programa visokog obrazovanja u pomorstvu
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3. OPCE INFORMACIJE O PROJEKTU I SAZETAK

Ovaj odjeljak objaSnjava opce informacije o PANDORA projektu i njegovim ciljevima.

3.1. OPCE INFORMACIJE

Naziv projekta: Promicanje izvrsnosti vjeStina za trziSte rada Kkroz
institucionalizaciju stru¢ne prakse u pomorskom obrazovanju
AKronim: PANDORA
Izvor Europski socijalni fond
financiranja Operativni program Uc¢inkoviti ljudski potencijali
2014. - 2020.
Razvoj, unapredenje i provedba struc¢ne prakse u visokom
Poziv obrazovanju
UP.03.1.1.04
Broj projekta: UP.03.1.1.04.0010
Trajanje: 36 mjeseci (10.03.2020. - 09.03.2023.)
Ukupni 3.998.846,20 HRK
proracun:
Glavni korisnik:
Kovntaktna Sveudilite u Rijeci, Pomorski fakultet
tocka: Ana Peri¢ Hadzi¢, voditelj projekta, ana@pfri.hr

3.2. SAZETAK PROJEKTA

Projektom Promicanje izvrsnosti vjeStina za trZiste rada kroz institucionalizaciju stru¢ne
prakse u pomorskom obrazovanju - PANDORA izgradit ¢e se institucionalni kapacitet
uciliSta za provedbu struc¢ne prakse, unaprijedit ¢e se modeli uc¢enja kroz rad i stjecanja
prakti¢nih vjeStina studenata u cilju bolje zaposljivosti i spremnosti za obavljanje poslova
najviSe sloZenosti na hrvatskom i svjetskom pomorskom trzistu, te unaprijediti nastavna
i nenastavna djelatnosti u visokom obrazovanju u Sirem kontekstu, kako bi se dugoro¢no
osiguralo kvalitetno, uc¢inkovito i inovativno visoko obrazovanje.
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4. STRUKTURA PROJEKTA

Ovaj odjeljak sadrZi pregled opce strukture PANDORA projekta.

4.1. PROJEKTNI KONZORCIJ

Konzorcij projekta PANDORA sastoji se od ukupno 7 projektnih partnera, kao S$to je
prikazano u sljedecoj tablici:

Tablica 1: Konzorcij projekta PANDORA

Br. . .. . Post. .
.. Naziv sudionika | OIB Ulica . Grad Drzava
sudionika broj
1. JADRANSKAVRATA | 5030395055 | Brajdica16 | 51000 | Rijeka | Hrvatska Privatni profitni
d.d. sektor
BRODOGRADILISTE Martins¢ica
27531244647 51000 . . .
2. VIKTOR LENAC d.d. bb Rijeka | Hrvatska Privatni profitni
sektor
‘l\j/IAERSK CROATIA 24472742637 glore(lil_a lia3 Privatni profitni
3. -0:0. uardia 51000 Rijeka Hrvatska
sektor
Ljubljanska
INELTEH d.o.o. 01426311050 . . .
4. cesta 7 51000 | Rijeka | Hrvatska L i
sektor
18997707718 S.J. Bujkove 1 . . S
5. A-Z MARINE C d.o.0. 51000 | Rijeka | Hrvatska Privatni profitni
sektor
6. EXPRESS d.0.0. 67852305860; | L°d 51000 | Rijeka | Hrvatska Privatni profitni
Kastelom 9 sektor
LIBURNIA .
. Viktora Cara
pomorska agencija 69441170749 ) . s S
7. dowo. Emina 2 51040 | Opatija | Hrvatska 5 ;‘(‘gtrm profitni

4.2. PANDORA - KOORDINACIJA PROJEKATA

Glavni partner projekta, Pomorski fakultet, preuzima cjelokupnu odgovornost za
provedbu projekta te je obvezan:

provesti ugovoreni projekt s duzZnom paZnjom, transparentno, u skladu s
najboljom praksom u predmetnom podrudju, sukladno Ugovoru, odredbama
Uredbe (EU) br. 1303/2013 i Uredbe (EU) br.1304/2013 te ostalim relevantnim
propisima donesenima na temelju iste, kao i primjenjivim nacionalnim
zakonodavstvom;

na razini operacije osigurati provedbu odgovarajucih postupaka odabira vanjskih



PANDORA - Promicanje izvrsnosti vjeStina za trziSte rada kroz institucionalizaciju stru¢ne prakse u pomorskom
obrazovanju
Studentska 2, 51000 Rijeka, tel: +385 51 338 411, fax: +385 51 336 755, www. pandora-project.eu, pandora@pfri.hr

izvodaca u skladu s vaze¢im propisima javne nabave;

dodijeljena sredstva koristiti isklju¢ivo za provedbu operacije u skladu s
Ugovorom o dodjeli bespovratnih sredstava;

voditi zaseban racunovodstveni sustav ili odgovaraju¢u knjigovodstvenu
evidenciju za provedbu operacije i na to obvezati sve Partnere;

Cuvati sve dokaze o izvrSenim pla¢anjima i drugu dokumentaciju o projektu
najmanje 5 godina od zavrsetka projekta;

pripremati i podnositi redovita financijska i narativna izvjeS¢a u zahtijevanom
obliku i rokovima podnoSenja, te na zahtjev pripremati i dodatna izvjesca;

pratiti podatke o sudionicima u operaciji u skladu s raS¢lambom iz Priloga XXIII.
Uredbe Komisije (EZ) br. 1828/2006;

sprjecavati, otkrivati, evidentirati i otklanjati nepravilnosti na razini operacije;
osigurati revizijski trag i cuvanje svih dokumenata koji su potrebni za
osiguravanje odgovarajuceg revizijskog traga;

osigurati mogucénost nadzora koriStenja sredstava od strane Upravljackog tijela
(UT), Posrednickih tijela (PT1 i PT2), revizora i ostalih nadzornih tijela na razini
EU i Republike Hrvatske i postupati sukladno njihovim preporukama, te o tome
obavjeStavati PT i UT.

Svaki partner je odgovoran prema korisniku voditelju projekta i drugim partnerima i
jamci im u pogledu svih odgovornosti, Steta ili troSkova koji nastaju zbog neispunjavanja
obveza i obveza, kako slijedi:

provoditi aktivnosti operacije u skladu sa sklopljenim Ugovorom o dodjeli
bespovratnih sredstava, vaZze¢im propisima, te prema odobrenom planu provedbe
operacije i proracunu operacije u skladu s nac¢elima ucinkovitosti i ekonomicnosti,
te da ¢e na takvu izvedbu obvezati i vanjske izvodace;

osigurati provedbu odgovarajuc¢ih postupaka odabira vanjskih izvodaca u skladu
s vaZelim propisima javne nabave;

dodijeljena sredstva koristiti isklju¢ivo za provedbu operacije u skladu s
Ugovorom o dodjeli bespovratnih sredstava;

voditi zaseban raCunovodstveni sustav ili odgovaraju¢u knjigovodstvenu
evidenciju za provedbu operacije;

Cuvati sve dokaze o izvrSenim pla¢anjima i drugu dokumentaciju o projektu
najmanje 5 godina od zavrSetka projekta;

Korisniku pruZiti podatke i dokumentaciju potrebnu za pripremu i podnoSenje
redovitih financijskih i narativnih izvjes¢a u zahtijevanom obliku i rokovima
podnoSenja, te na zahtjev pripremati podatke za izradu dodatnih izvjeS¢a;

sprjecavati, otkrivati, evidentirati i otklanjati nepravilnosti u provedbi operacije;

osigurati revizijski trag i C¢uvanje svih dokumenata koji su potrebni za
osiguravanje odgovarajuceg revizijskog traga;

osigurati mogucnost nadzora koriStenja sredstava od strane UT, PT, revizora i
ostalih nadzornih tijela na razini EU i RH i postupati sukladno njihovim
preporukama, te o tome obavjestavati PT i UT.
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4.3. POPIS RADNIH PAKETA
PANDORA projekt podijeljen je u 4 radna paketa:

Tablica 3: Popis radnih paketa (puno trajanje projekta)

br. Voditelj
radnog Ime radnog paket radnog Pocetak Kraj
paketa paketa
Unapredenje postojec¢ih modela
1 provedbe strucne prakse za postojece PFRI 03/2020 | 03/2023

preddiplomske i diplomske studije
Provedba struc¢ne prakse na postoje¢im

2 preddiplomskim i diplomskim PFRI 03/2020 | 03/2023
studijima

3 Promidzba i vidljivost PFRI 03/2020 | 03/2023

4 Upravljanje projektom i administracija PFRI 03/2020 | 03/2023

4.3.1. Unapredenje postoje¢ih modela provedbe struc¢ne prakse za postojece
preddiplomske i diplomske studije

Opis radnog paketa

Uvodenje modaliteta strucne prakse kao sloZene primjene i fuzije stru¢nog i prakti¢nog
dijela kurikuluma mora osigurati kao glavni cilj mjesto za konstantnu reevaluaciju i
poboljSanje. NajviSi nivo bi se postigao konzistentnim osiguravanjem odrZavanja
edukativnih radionica, odlascima na plovidbenu praksu za brodska usmjerenja ili pak
odrzavanjem radionica s tvrtkama koje nude svoju ekspertizu u domeni kopnenih
usmjerenja. Metodologija vrednovanja razvila bi se na nacdin koji osigurava
transparentnost biljeZenja pojedinac¢nih uspjeha studenata te bi bila evidentirana u
dnevnicima prakse, upitnicima o zadovoljstvu studenata, nastavnika i poslodavaca. Kako
bi se prakti¢ni dio Sto bolje demonstrirao, u periodu od 36 mjeseci biti ¢e uklju¢eno 30
mentora, Sto nastavnika, Sto ostalih stru¢nih osoba izvan sustava visokog obrazovanja
kao gostuju¢ih predavaca. U navedenoj kolaboraciji mentora i studenata provoditi Ce
brojni istrazivacki projekti, izradivati zavr$ni i diplomski radovi te organizirati
sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim skupovima unutar i izvan granica Republike
Hrvatske. U korak s razvitkom tehnologije provodit ¢e se aktivnosti nabavljanja i
opremanja laboratorija, vjezbaonica i radionica sklopovskom opremom te pripadajucom
programskom podrskom kako bi se osigurala moguc¢nost simulacije brodskih procesa ili
poslovnih procesa vezanih uz podrucdje transporta i logistike.

Aktivnosti i rezutati

A1.1: Provedba evaluacije strucne prakse za vrijeme trajanja cijelog projekta

A1.2: Razvoj metodologije vrednovanja strucne prakse i provedba vrednovanja obavljene
strucne prakse
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A1.3: Provedba zajednickih istraZivackih projekata studenata, mentora i nastavnika
A1.4: Izrada radova u suradnji sa instucijama izvan sustava visokog obrazovanja (30)

A1.5: Sudjelovanje studenata i nastavnika na znanstvenim i strucnim skupovima u
Republici Hrvatskoj i u inozemstvu

A1.6: Opremanje laboratorija, vjeZbaonica i radionica na visokim ucilistima

4.3.2. Provedba stru¢ne prakse na postoje¢im preddiplomskim i diplomskim
studijima

Opis radnog paketa

Kao organizacijsku jedinicu Pomorskog fakulteta institucionalizirati ¢e se Centar za
karijere i organizaciju stru¢ne prakse. Programom rada, akcijskim planovima te internom
bazom podataka osigurati ¢e se instrumenti potrebni za rad kako bi projekti poput Dana
Karijera, Alumni dana i brojnim radionicama polucili maksimalne rezultate te priblizili
krajnji cilj krajnjim korisnicima. Kako o radu Centra, tako i o provedenim stru¢nim i
plovidbenim praksama izvjestaji moraju biti podneseni svakih 12 mjeseci. [zvjeStavanje
se takoder podrazumijeva i za odrzane terenske nastave, praktikume i vjezbe na
simulatorima. Osiguravanjem moguc¢nosti podnosSenja zabiljeZaka ostavlja se prostora
reevaluaciji te eventualnim intercepcijama u svrhu poboljsanja. U periodu od 30 mjeseci,
odnosno 6 mjeseci od pocetka projekta biti ¢e uspostavljena web platforma gdje ¢e
poslodavci imati priliku predbiljeZiti se u svrhu nudenja svojih kapaciteta kao struc¢ne
prakse studentima, a samo unoSenjeu bazu provoditi ¢e Centar za Karijere.

Aktivnosti i rezutati

A2.1: Uspostava Centra za karijere i organizaciju studentske prakse
A2.2 Organizacija i provedba strucne prakse za studente na teritoriju Republike Hrvatske

A2.3 Poticanje poslodavaca za ukljucivanje u programe strucne prakse

4.3.3. Promidzba i vidljivost

Opis radnog paketa

Radni paket promidZbe i vidljivosti osigurava vizualni identitet samog projekta, kao i plan
aktivnosti te javne prezentacije rezultata projekta. Promotivne aktivnosti podnose
izvjeStaje svakih 12 mjeseci. Javna internet stranica kao digitalni otisak pruzati ¢e sve
relevantne i azurirane podatke i informacije.

Aktivnosti i rezutati

A.PV.1: Organizacija promotivnih aktivnosti
A.PV.2: Uspostava i odrZavanje internetskih stranica

A.PV.3: Izrada promotivnih materijala
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4.3.4. Upravljanje projektom i administracija

Opis radnog paketa

Uz redovno polugodiSnje odrzavanje koordinacijskih sastanaka projektnog tima,
uspostavit ¢e se svepristupna struktura upravljanja dokumentima u oblaku (cloud-based
service) kako bi svi dionici sudjelovali u daljnjim projektnim aktivnostima koje su uredno
popracene gantogramom. Planom osiguravanja i upravljanjem kvalitetom osigurati Ce se
transparentnost izmedu nositelja projekta i svih projektnih partnera zbog optimalne
ucinkovitosti i nesmetanog izvodenja projekta. Kvartalnim izvjeStajima o napretku biti ce
popradene sve isporucevine te na samom Kraju kompletirani zavrsni ZNS sa svom
popratnom dokumentacijom.

AKktivnosti i rezutati

A.PM.1: Upravljanje projektom

Voditelji radnog paketa odgovorni su za sljedece zadatke i funkcije:
- definicija, raspodjela zadataka i promjene u dijeljenju posla,
- upravljanje i koordinacija timova radnih paketa,

- osiguravanje i pruZanje brze isporuke svih rezultata i prekretnica povezanih s
radnim paketom.

4.4. REZULTATI I PLAN RADA

Tablica 4: Popis radnih paketa (puno trajanje projekta)

br. Voditelj .
Ime radnog Isporucevine
G aket ones (rezultati)
paketa p paketa

D.1.1.1 Izvjestaj o trenutnom stanju provedbe strucne

prakse (Status quo)

D.1.1.2 Organizirane i odrZane 3 radionice sa ciljem

prikupljanja i verifikacije podataka za poboljsanje

Unapredenje D.1.1.3 Izrada smjernica za unapredenje izvodenja
strucne prakse provedenom analizom i na radionicama

postojecih D.1.1.4 Prijedlog plana implementacije provedbe
modela unapredenih modela strucne prakse kojom ¢e se
provedbe obuhvatiti svi oblici stru¢ne prakse
stru¢ne D.1.1.5 Razvoj metodologije vrednovanja strucne

1 PFRI prakse - izrada alata za povecanje transparentnosti
prakse za postupaka vrednovanja stu¢ne prakse
postoje(:e D.1.1.6 Izrada plana provedbe vrednovanja strucne
preddiplomsk prakse

T D.1.1.7 Izvjestaj o provedenom vrednovanju stru¢ne
el dl_I_)lomSke prakse koja ¢e obuhvatiti min. 600 korisnika

studije D.1.2.1 Ukljucivanje 30 mentora te ostalih osoba iz
institucija izvan sustava visokog obrazovanja u
izvedbu postojeceg studijskog programa kao gostujuce
predavace (min. 10 stru¢njaka godiSnje)

D.1.3.1 Provedba 3 zajednicka istrazivacka projekta
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D.1.4.1 Izrada 30 zavrsnih i diplomskih radova u
suradnji s institucijama izvan sustava visokog
obrazovanja

D.1.5.1 Medunarodne konferencije - objavit ¢e se rad u
okviru IAMU konferencije

D.1.5.2 Domace konferencije

D.1.6.1 Nabava sklopovske opreme te
programskepodrske s odgovarajuéim licencama (8) za
prekrcaj tereta - Load master simulator

D.1.6.2 Razvoj programske podrske za simuliranje
poslovnih procesa iz podrucja pomorskog transporta i
logistike

D.1.6.3 Razvoj programske podrske za simuliranje
brodske strojarnice i njenih uredaja. Obuhvaca plan
opremanja VR simulatora, izrada tehnicke specifikacije
hardware i software komponenti, instalacija i
testiranje opreme, alata i programa i testiranju
funkcionalnosti)

Provedba
strucne
prakse na
postoje¢im
preddiplomsk
imi
diplomskim
studijima

PFRI

D.2.1.1 Institucionalno ustrojavanje Centra za karijere
i organizaciju studentske prakse

D.2.1.2 Razvijeni instrumenti za razvoj karijera i rad
Centra (program rada, godisnji akcijski plan, razvoj
interne baze podataka o studentima)

D.2.1.3 Organiziranih 12 radionica za studente (4
godis$nje, min. 15 sudionika)

D.2.1.4 Organizirani Dana karijera, min. 40
poslodavaca iz pomorskog gospodarstva (3x)

D.2.1.5 Organizacija Alumni dana, min. 5 alumnija i 30
studenata (3x)

D.2.1.6 Izvjesce o radu Centra kojim se podnosi
izvjeStaj o provedenim aktivnostima Centra

D.2.2.1 Potpisanih 6 ugovora o stru¢nim/nastavnim
bazama poslodavaca te 15 ugovora o izvodenju
struc¢ne prakse kod poslodavaca

D.2.2.2 Izvjestaji o provedenoj strucnoj praksi kod
poslodavaca (min. 30 studenata koji su obavili praksu)
D.2.2.3 Izvjestaji o provedenim plovidbenim praksama
na Skolskom brodu “Kraljica mora” (ukupno min. 120
studenata, 5 nastavnika i posada broda)

D.2.2.4 Izvjestaji o provedenim terenskim nastavama
(30 terenskih nastava, min. 150 studenata)

D.2.2.5 Izvjestaji o odrzanim praktikumima na
fakultetu za smjer Logistike te izvan fakulteta kod
partnera projekta INELTEH i AZ Marine za smjer
Elektronicke i informaticke tehnologije (min. 100
studenata)

D.2.2.6 Izvjestaji o odrzanoj praksi na vjezbalistima u
okviru fakulteta; Praktikum za navigaciju i sigurnost
na moru i izvan njega, Vatrogasni poligon (min. 80
studenata za vrijeme trajanja projekta)

D.2.2.7 Izvjestaji o odrZanim vjeZbama na
simulatorima - VR simulatoru brodske strojarnice i
simulatoru za prekrcaj tereta (min. 120 studenata)
D.2.2.8 Izrada Cost/benefit analize provedbe
strucneprakse (CBA)

D.2.3.1 Izradena web platforma za upis poslodavaca
koja Zeli studentima ponuditi praksu kod poslodavca
D.2.3.2 Odrzana edukacija poslodavaca za
mentoriranje studenata sa ciljem upoznavanja
poslodavaca sa sustavom mentorstva, nastavnim
programom, ishodima ucenja, uputama za izradu
zavrsnog/diplomskog rada
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Promidzba i
vidljivost

PFRI

D.PV.1.1 Plan promotivnih aktivnosti

D.PV.1.2 Izrada vizualnog identiteta projekta i logotipa
D.PV.1.3 Javna prezentacija rezultata projekta
D.PV.1.4 IzvjeStaj o promotivnim aktivnostima
D.PV.2.1 Uspostava javne internet stranice

D.PV.2.2 AZuriranje podataka

D.PV.3.1 Poster

D.PV.3.2 Letak

D.PV.3.3 BroSura

Upravljanje
projektom i
administracija

PFRI

D.PM.1.1 Odrzani koordinacijski sastanci

D.PM.1.2 Uspostava strukture upravljanja
dokumentima u oblaku

D.PM.1.3 Plan dostave rezultata projekta- gantogram
D.PM.1.4 Plan osiguravanja i upravljanja kvalitetom
projekta

D.PM.1.5 Plan nabave projekta

D.PM.1.6 Izvjestaj o napretku

D.PM.1.7 Zavrs$ni ZNS sa popratnom dokumentacijom
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5. IZVJESCIVANJE O PROJEKTU

Postoji nekoliko postupaka izvjeS¢ivanja u okviru projekta. Sljedeca tablica sadrzi
pregled izvjesc¢a:

Tablica 5: Izvjestavanje o projektu

Izvjestaj Kratak opis Status Datum Izradeno od
dospijeca strane

Izvjesce o projektnim
aktivnostima u

Izvjesca o ) , Glavni korisnik uz
) odabranom razdoblju Javno svakih 3 . .
napretku . L . . . ) doprinos svih
) radi pracenja projektnih (ograniceno) mjeseca
pr0]ekta i L . partnera
aktivnosti i izbjegavanja
mogucih kasnjenja
. Izvjesce o troskovima L
Zahtjev za ) . Glavnog korisnika
L. projekta putem MIS alata za Javno svakih 3 ;
placanje .. N ) uz potporu svih
] pracenje od strane svakog (ograniceno) mjeseca
projekta , partnera
projektnog partnera
Zavrsno izvjeSce koje jednom
. .. ] ., J_ J Glavni korisnik uz
Zavrsno sazima sva izvjesca i sve Javno na ) ]
o, . ) doprinos svih
izvjesce rezultate kao osnovu za (ograniceno) kraju

y: . . artnera
daljnja istrazivanja projekta P
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6. METODE I INSTRUMENTI ZA PRACENJE PROCESA

Upravljanje projektom provodit ¢e se na temelju postojec¢ih metoda kako bi se zajamcilo
najucinkovitije i racionalnije koriStenje resursa za postizanje ocekivanih rezultata u
skladu s planiranim ciljevima.

Periodi¢na provjera postignutih rezultata slijedit ¢e raspored koji je odredilo Upravljacko
tijelo (UT). Objektivni dokaz procesa provedbe projekta sastoji se od periodi¢nih izvjesc¢a
koja su napisali svi partneri i zatim proslijedena Upravljackom tijelu, prema uvjetima i
vremenskom rasporedu koji je odredio Upravljacko tijelo.

Kontinuirana vidljivost projekta kako napreduje bit ¢e zajamcena kroz dokumente koje
Ce izraditi i pratiti vode¢i partner i WP2 voditelj, posebno za komunikacijske i
diseminacijske aktivnosti.
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7. UPRAVLJANJE RIZIKOM I PLAN INTERVENCIJA

Procjena rizika i planiranje za nepredvidene situacije je proces utvrdivanja potencijalnih
rizika i onoga Sto se mora uciniti ako se ti rizici pojave. Upravljanje rizicima projekta
nastoji ocijeniti kako projekt upravlja izloZenos¢u projektnom riziku. Upravljanje
rizicima ukljucuje:

- Identifikacija rizika - dogadaji rizika i njihovi odnosi su definirani;

- Procjena nastalih specificnih potencijala rizika - procjenjuju se vjerojatnosti i
posljedice rizi¢nih dogadaja;

- Analiza utjecaja specifi¢nih rizika na projekt - projektno-analiticka pravila koja se
primjenjuju na rangirane pojave rizicnih dogadaja od “najviSe do najmanjeg”
kriticnog; upravljanje projektnim aktivnostima kako bi se osiguralo najvece
ublaZavanje potencijalnih rizika za najniZu potrosSnju resursa projekta;

- Plan za nepredvidene situacije: unaprijed definirani akcijski plan koji se provodi
ako se pojavi identificirani rizik. To ukljucuje ublaZavanje rizika, planiranje,
provedbu i pracenje napretka.

- Upravljanje rizicima ukljucuje:

1. Identifikacija 2. Procjena

3. Planiranje
ublaZavanja rizika,
provedba i pracenje
napretka

Slika 1: Upravljanje rizicima

Ucinkovito upravljanje rizicima moZe se posti¢i samo ako se u potpunosti razumije
osjecaj rizika. Jedan pristup kazZe da je rizik mjesavina ogranicenja i dvosmislenosti. U
svim vrstama projekata ogranic¢enja i nejasnoce postoje na ovaj ili onaj nacin. Dakle, cilj
je minimizirati rizik u projektu ili uklanjanjem ogranicenja ili otkrivanjem i smanjivanjem
nejasnoca.

Procjena rizika moze imati u¢inka u bilo koje vrijeme tijekom trajanja projekta. Medutim,
kontrola rizika ne moZe biti uspjesna bez prethodne procjene rizika.

PANDORA projekt poduzima znacajnu koli¢inu suradnickog rada s projektnim timovima
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koji dolaze iz razli¢itih poslovnih sredina. Ovaj napor trebaju provoditi svi partneri,
pojedinacno i u cjelini. Projekti s takvim opsegom i dimenzijama trebaju poduzeti
potrebne odredbe kako bi se mogli nositi s mogué¢im preprekama ili velikim problemima.
To je kljucno pitanje, s obzirom na razne poteskoce koje mogu nastati zbog:

- organizacijska pitanja,

- koriStenje ve¢ postojeceg znanja,

- neocekivane / nepredvidene okolnosti.
Plan upravljanja PANDORA projektom poduzima sigurnosne mjere za suocavanje s

nadolaze¢im poteSkocama, barem u naj¢eS¢im podrucjima gdje se takav problem
pojavljuje.
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8. VAZECI DOKUMENTI I NORMATIVNE REFERENCE

Vazeci dokumenti i normativne reference su oni dokumenti koji:

- sadrze informacije, podatke ili specifikacije za provedbu projekta;

- potvrditi obveze koje je dao vodeci partner i upravljacko tijelo programa
PANDORA i partneri;

- potvrditi obveze partnera, odnose medu partnerima i regulirati odnose medu
njima;

- izdaju se tijekom provedbe projekta koji opisuju, upravljaju, definiraju ili
mijenjaju odnose medu partnerima, njihove obveze i odgovornosti koje iz njih
proizlaze.

U nastavku su navedeni najvazniji dokumenti:
- Ugovor o sufinanciranju, projekt PANDORA
- Sporazum o partnerstvu,
- Obrazac za prijavu PANDORA
- Programski priru¢nik 2020-2023
- PANDORA plan isporuke,
- Ostali relevantni dokumenti Programa koje izdaje Upravljacko tijelo.
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9. PROVJERA REZULTATA

9.1. REZULTATI PROJEKTA

Rezultati projekta moraju biti dokumentirani i izraZeni u skladu s uvjetima navedenim u
referentnim dokumentima koje je izradio Program i PANDORA plan isporuke; oni moraju:

- ispuniti specifikacije i zahtjeve projekta
- ukljuciti ili uputiti na Kkriterije prihvacanja.

Svi dokumenti koji sadrZe rezultate projekta moraju se provjeriti prije izdavanja.

9.2. PREGLED PROJEKTA

Svaki projektni partner mora provoditi formalne mjesecne preglede (u obliku sastanaka)
kako bi se uvjerio da su aktivnosti koje se provode u skladu s postavljenim ciljevima i da
odmah obavijesti vodeceg partnera o svim odstupanjima.

Sastancima za pregled projekata moraju prisustvovati predstavnici svih funkcija
ukljucenih u fazu projekta koje se pregledavaju i, kad god je to potrebno, i od drugih osoba
ukljucenih u provedbu projekta.

Svi zapisi o pregledu (zapisnici sa sastanaka i ostali dokumenti koji dokumentiraju
aktivnosti koje se provode) moraju se ¢uvati kao datoteka i pohraniti.

9.3. VERIFIKACIJA PROJEKTA

Po zavrSetku svake dodijeljene aktivnosti ili njezinog modula, i prije objavljivanja
vodetem partneru, partner odgovoran za radni paket (WP) ¢e provjeriti jesu li provedene
aktivnosti u skladu s ciljevima projekta; provjere, koje moraju biti potkrijepljene
objektivnim dokazima (kao S$to su zapisnici i drugi dokumenti koji dokumentiraju
aktivnost), provodit ¢e se kako bi se osiguralo da su u svakoj fazi operacija rezultati
projekta zadovoljili osnovne zahtjeve i specifikacije.

Da bi bili verificirani i odobreni, rezultati se moraju dostaviti najkasnije tjedan dana prije
sluzbenog roka.

Sve mjere koje se koriste u verifikaciji projekta moraju se zabiljeziti.
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10. POTVRDIVAN]JE

Svi podaci i informacije koji potvrduju ¢injenicu da su ciljevi projekta postignuti moraju
biti potvrdeni od strane svih projektnih partnera prije nego Sto se proslijede tijelima koja
su izvan radne strukture.

Nakon zavrsetka projekta, nakon Sto su rezultati verificirani i ocijenjeni kao uspjesni i
nakon odredenog vremenskog razdoblja u kojem ¢e se testirati ucinkovitost i
djelotvornost projekta, Korisnik projekta — Pomorski fakultet u Rijeci ¢e potvrditi da su
ciljevi koji su ostvareni tijekom projekta postignuti te su stoga i ciljevi samog projekta
postignuti.
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11. DOKUMENTACIJSKI I KOMUNIKACIJSKI STANDARDI

Dokumentacijski i komunikacijski standardi slijede smjernice vizualnog identiteta koje
osigurava PANDORA program na adresi http://www.pandora-project.eu

Svi projektni partneri moraju prihvatiti da PANDORA program mora biti spomenut u bilo
kojem dokumentu koji se distribuira ili objavljuje, u bilo kojem proizvodu ili materijalu
proizvedenom uz potporu bespovratnih sredstava, te u svakoj datoj izjavi ili intervjuu.


http://www.pandora-project.eu/
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12. ZAPISI

Dokumenti koji izvjeStavaju o rezultatima i dostavljaju dokaze o aktivnostima koje su
proveli partneri ¢ine dokumentaciju o kvaliteti projekta i moraju se ¢uvati u arhivi i uvati
najmanje pet godina od datuma pla¢anja racuna (preporuceno do 2030.).

Nadalje, svi dokumenti koje je Vodeci partner poslao Upravljackom tijelu potvrdujuci
aktivnosti koje su provedene i njihovi rezultati postignuti do datuma dospije¢a smatraju
se dijelom zapisa o kvaliteti projekta.
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13. PLAN UPRAVLJANJA

Upravljanje projektom je u skladu s pravilima i procedurama kako bi se osigurala
kvaliteta projekta sukladno pravilima provedbe Europskog socijalnog fonda. To se odnosi
posebice na planiranje resurse, pracenje tijeka i rokova izvrsenja aktivnosti, pripremanje
i dostava izvjeSca, upravljanje troskovima, kontrola budZeta i procedura javne nabave
sukladno Zakonu o javnoj nabavi te upravljanje kvalitetom.

13.1. UVOD, SVRHA PLANA UPRAVLJANJA

Ukupni odobreni trosak projekta iznosi 3.998.846,20 HRK. Procijenjeni proracun daje
detaljan pregled troskova koji su prihvatljivi za financiranje. 100% je financirano iz
bespovratnnih EU sredstava.

Stranke Ce iskoristiti odobreni proracun kako slijedi:

Tablica 6: Prora¢un

lzvor sufinanciranja

Broj Partner ERDF IPA Doprinos Ukupni iznos
partnera partnera (kn) (kn)

LP1 Sveutiliste u Rijeci, Pomorski 3.218.332,00 / 0 3.218.332,00
fakultet u Rijeci

PP1 JADRANSKA VRATA dd. 138.069,00 / 0 138.069,00
BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC

PP2 dd. 138.069,00 / 0 138.069,00
MAERSK CROATIA d.o.o.

PP3 97.704,00 / 0 97.704,00

PP4 INELTEH d.o.0. 101.016,00 / 0 101.016,00

PP5 A-Z MARINE C do.0. 100.105,20 / 0 100.105,20

PP6 EXPRESS d.o.0. 103.293,00 / 0 103.293,00

PP7 LIBURNIA pomorska agencija d.o.o. 101.884.00 / 0 101.884.00
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13.2 POPIS KONTAKATA

Tablica 7: Tablica s popisom kontakata

PREZIME IME ORGANIZACIJA E-MAIL

1 Forenbaher Ivana ivana.forenbaher@ictsi.hr
2 Sudac Dejan JV-1

3 Blazevi¢ Vedran JV-2

4 | Cebuhar Adrian JV-3

5 Jurcevic Aleksandar VL-1 aleksandar.jurcevic@lenac.hr
6 | Vidmar Zdenko VL-2 zdenko.vidmar@lenac.hr

7 Karnju$ Alen VL-3 alen.karnjus@lenac.hr

8 | Vodopija Ivic MSK-1 ivic.vodopija@maersk.com
9 | Milanovié Sasa MSK-2 sasa.milanovic@maersk.com
10 | SotoSek Bozidar PP-1 b.sotosek@expressglobal.it
11 | Zupanc Tina PP-2 t.zupanc@expressglobal.it
12 | Martinis Marko hr-mm@az-marine.com
13 | Jokic Ivan AZM-1 hr-ij@az-marine.com
14 | Skufca Marin LB-1 marin@liburniamar.hr
15 | Cengi¢ Vendi LB-2 vendi@liburniamar.hr
16 | Tomi¢ Karamarko Irina LB-3 irina@liburniamar.hr
17 | Peran Ivo IT-1 ivo.peran@inelteh.hr
18 | Crni¢ Damir IT-2 damir.crnic@inelteh.hr
19 | Peri¢ Hadzi¢ Ana PFRI-LM-1 ana@pfri.hr
20 | Tijan Edvard PFRI-LM-2 etijan@pfri.hr
21 | Jardas Mladen PFRI-LM-3 mjardas@pfri.hr
22 | Ogrizovic Dario PFRI-LM-4 dario@pfri.hr
23 | Sutalo Valentina PFRI-LM-5 sutalo@pfri.hr
24 | Magli¢ Livia PFRI-TP-2 livia@pfri.hr
25 | Mohovi¢ Dani PFRI-TP-1 dmohovic@pfri.hr
26 | Njegovan Marko PFRI-TP-3 njegovan@pfri.hr
27 | Kolanovi¢ Ines PFRI-TP-4 ines@pfri.hr
28 | Berneci¢ Dean PFRI-BS-1 bernecic@pfri.hr
29 | Vukeli¢ Goran PFRI-BS-2 gvukelic@pfri.hr
30 | Vizentin Goran PFRI-BS-3 vizentin@pfri.hr
31 [ Valci¢ Sanjin PFRI-ET-1 svalcic@pfri.hr
32 | Jurdana Irena PFRI-ET-3 jurdana@pfri.hr
33 | Bistrovi¢ Miroslav PFRI-ET-2 bistrov@pfri.hr
34 | Br¢i¢ David PFRI-NT-1 brcic@pfri.hr
35 | Zuskin Srdan PFRI-NT-2 szuskin@pfri.hr
36 | Petelin Mirjana PFRI-NN-1 mpetelin@pfri.hr
37 | Kuki¢ Una PFRI-NN-2 una@pfri.hr
38 | Plenca Matej PFRI-PA-1 plenca@pfrihr
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14. IMPLEMENTACIJA PROJEKTA

Trajanje provedbe aktivnosti je 36 mjeseci, pocetak provedbe aktivnosti projektnih
elemenata je 03.2020, a zakljutni datum provedbe aktivnosti projektnih elemenata

03.2023.

Tablica 8: Gantogram PANDORA projekta

PANDORA - FromicAnje izvrsnost viestiNa za tréiéte raDa kr0z institucionalizaciju stRuéne pralkse u pomorskom obrazovanju

Aktivaost
Isporuke rezultata

P1 Unapredenje postojeéih modela provedbe struéne prakse z2 postojece preddiplomske i diplomske studije

01,11 Evie#ta) @ tremutnom stanga provedbe struéne praks ($1rs qus)

b1 adrtane & radionice: poholgtanje prakse [min. 31 sudsoniks pa
rméionic)
113 lzrada P lizoen 1 na radiomicama
0118 Brijedlog madela strutne pralese knjom ée s obubvatiti v b stratnc prakse
biis : prakse - rada alata za et pastupaka v
It 7 /

111,16 kzrada plana provedhe vrednovanja sinstne prakse.

[11.1.7 Evietta) o pravedenom praksc kapy o0 naszavsk,
poslodavas]
131,21 | UEuEnae 30 mentor . sustava wisalkog obr: b postajecag studjekog programa k)
1| gustujuce predavae (min. 10 strutajak godzine]
i nastavnticr
131.3.1/ Brovedba 3 ajeditha istradivatka projckia
kzrada 30 zvrénih | diplamsioh radova u suradaji s instiocy {men min. 2

LT T g ——

111 5.1 Medunarodne knaferencije ohjavit ée se rad u akvir LAMU konfereneie [2)
11,52 Domace knnferencije (2)

111,611 Nahava sklopenske apreme licencama (] Le

D.1.6.2 Razvoy p podrthe z po

111,63 BRI podrile trujarnice ohutvada VR simala e
¥ tohnti: » 3 panent, instakicia i lata§ programa  testiranga

D211 o2 33 Karjere 1 tucentshe pralese

D.2.1.2 Razvijens imnstrument: 23 razvl karera | rad Centra i pls podataka o student
112,13 UPERIIEh 12 radionica 3 studente (4 gadsénge, min. 15 sudionika); Jelim 13 anan, Meverhal

" kpmusnicirange na razgavars za posas, Upaznavanie 53 pravima na radnil.
D214 0, iama karijera, min. 40 pomorskog, )

D215 grpanizacia Mumni dana, min. 5 ahemaifa 1 30 stsdenata (35
112,14 brvjeée 0 vadu Centrakajim se podnosi izvjedta) o provedenim aktivnastina Centra

D221 Potgisinih hazama 15 pralse kod poslodavaca

[EEEP 20 studensea ko £ shavih prakeu)

Dz 2o o provedensm plavidbenim pealeama na Solskom brody “Kralica mora’ {ukupne mm. 120 shudenata, 5 nastvnika | posada

00:2.2.4| Eeviestap o provedensm terenskim nastavama (30 terenskih nastava, min. 150 studenata)

kevjettajs o odrianim praktikumima na frlosliet z2 smier Lagistike te izvan fakskieta bod parmera projekta INELTEH 1 AZ Marine za
smjer Elcktronséhe | farmatitie tehnodogiic (men. 100 shdenata)

kevjettajs o odr£anos praks: na vic£hal&tma u oleveru faknlteta; Prakiilosm 2 mavigacij | sigurmost na mars 3 van njega, Vatragasni
pligon (mim. 0 studenata 23 vrjeme trajanja projekts)

D2z

[FET3

11227 FEEAA o odrEanim viethama na smulatorima - VR stmukitor hrodske sropnice | simalatans 2 prekeea) teree fmin. 120
studenata)

112281 bzxada €t fbencfie analize provedbe struéneprakse (4]

D231/ lzradena weh pl nups: koga ponudit pealesu kad p
aliem upanavana tor

vrganizaciia,
PY.11 | Plan promatrvaih akthvnostt
PV.1.2 fzrada vizualnog identiteta projckta | lgetipa
FV13 Javma presentacija rezsltata projekta
P14 Erviebta) o pramatrenim akivanstima

P21 Uspastava javae inkermet stransce
P22 Aturiranje podataka

#123: brrda promathnih moteriala
A1 Paster

PUAE Lotk

PV3.3 Brodura

fenea:

PM.L.1| Odrtan knordinacigsht samanc

P31 2 Uspastara strukture upravigma doksmentima u oblaku
|FM.1.3 Flan dostave rezultata projekta- ganiogram

PM.1.4) Flan ostguravana | upraviiana kvabiteton projelea
P15 Plan nabawe projekta

FM.L6 Evetta) o napreta

L2 [ [44] a5 [

M3

M3

M3

M3

M2

M3
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14.1. PLAN SASTANAKA

Tablica 9: Tablica s rasporedom sastanaka

WP Tema Mjesto Datum Sudionici
Al.l Pocetni sastanak Rijeka, Croatia Travanj 2020. Projektni tim

A1.1/A2.2 Sastanak o napretku Rijeka, Croatia Rujan 2020. Projektni tim
Al.1 Sastanak o napretku Rijeka, Croatia OZujak 2021. Projektni tim
Al.1 Sastanak o napretku Rijeka, Croatia Rujan 2021. Projektni tim
Al.1 Sastanak o napretku Rijeka, Croatia OZujak 2022. Projektni tim
Al.1 Sastanak o napretku Rijeka, Croatia Rujan 2022. Projektni tim

A1.1/A2.2 Napredak / Kona¢ni Rijeka, Croatia Ozujak 2023. Projektni tim

dogadaj

14.2. PLAN IZVJESCIVANJA

Tablica 10: Tablica s planom izvjeStavanja

lzvjestajno razdoblje od do Rok prijave
Semestar | 10.03.2020. 09.06.2020. 24.06.2020
Semestar Il 10.06.2020. 09.09.2020 24.09.2020.
Semestar Il 10.09.2020. 09.12.2020. 24.12.2020.
Semestar IV 10.12.2020. 09.03.2021. 24.03.2021.
Semestar V 10.03.2021. 09.06.2021. 24.06.2021.
Semestar VI 10.06.2021. 09.09.2021. 24.09.2021
Semestar VI 10.09.2021. 09.12.2021. 24.12.2022.
Semestar VIII 10.12.2021. 09.03.2022. 24.03.2022.
Semestar IX 10.03.2022. 09.06.2022. 24.06.2022.
Semestar X 10.06.2022. 09.09.2022. 24.09.2022.
Semestar XI| 10.09.2022. 09.12.2022. 24.12.2023.
Semestar XI| 10.12.2022. 09.03.2023. 24.02.2023.
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14.3. NUMERIRANJE DOKUMENATA

Partneri su razvili naCin numeriranja dokumenata za isporucene i izlazne dokumente.

Isporuceni Il izlazni dokumenti

Isporucevine i izlazni dokumenti koje je izdao projektni partner trebaju biti identificirani
na sljede¢i nacin: yyyymmdd_PANDORA_document type and number_version. Na
primjer: 20170125_PANDORA_ManagementPlan_v03_draft.
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15. PARTNERSKE OBVEZE I PRAVA

Na temelju potpisanog ugovora o sufinanciranju i Sporazuma o partnerstvu, svaki partner
ima svoje obveze i prava.

Kao $to je navedeno u paragrafu 3.3 Ugovora o partnerstvu Svaki projektni partner,
ukljucujuci LP, pristaje na sljedece duZnosti i obveze: Provesti dio projektnih aktivnosti
za koje je odgovoran u planiranim rokovima;

1.

Uvesti poseban racunovodstveni sustav za identifikaciju troskova koriStenjem
specificnog projektnog racunovodstvenog koda za evidentiranje troSkova;

Obavijestiti o primitku sredstava;

U skladu s ¢lankom 140. Uredbe (EU) br. 1303/2013 i postupcima utvrdenim u
revizijskom tragu Programa, za stalno ¢uvanje u svrhu revizije, na uobicajenim
nosatima podataka, svim financijskim, pravnim i komercijalnim dokumentima
koji se odnose na na Zivotni vijek projekta i sve popratne dokumente koji se
odnose na troSkove nastale za dio projekta za koji je partner odgovoran, na
siguran i uredan nacin do 31. prosinca 2028. ili dulje ako to zahtijevaju zakoni
zemlje. Ti dokumenti trebaju biti izvornici ili ovjerene kopije izvornika ili na
opceprihvacenim nosacima podataka;

PruZiti sve dokumente i informacije potrebne za reviziju i omoguciti pristup
prostorijama za provedbu revizije;

Osigurati ovlastenicima procjenjivac¢a provodenje procjene Programa bilo kojim
dokumentom ili informacijama korisnim u ovoj procjeni;

Doprinijeti nesmetanoj provedbi komunikacijskih i kapitalizacijskih aktivnosti
horizontalnog projekta na koji je prikljucen, prema procedurama navedenima u
Programskom priru¢niku i relevantnim opisom posla (primjenjivo samo na
modularne projekte

Pridrzavati se svih pravila i obveza navedenih u Ugovoru o sufinanciranju [ u
partnerskoj izjavi koju potpisuje svaka strana

Osigurati da ne postoje jasna krSenja propisa zajednice i nacionalnih propisa,
osobito u pogledu pitanja drzavnih potpora i javne nabave;
Osigurati da aktivnosti provedene u njegovoj strukturi nisu u sukobu s europskim

i nacionalnim politikama i zakonodavstvom te da su dobivena potrebna
eventualna odobrenja;

10.U slucaju onih koji su zaduZeni za radne pakete, preuzeti odgovornost za

koordinaciju skupine aktivnosti kako je opisano u konsolidiranom prijavnom
obrascu i pomagati vode¢em partneru u nesmetanoj provedbi projekta;

11.Sudjelovati na sastancima Upravljackog odbora projekta, sudjelovati u

nesmetanom upravljanju projektom i donoSenju odluka u skladu s internim
propisima projekta

15.1. ODGOVORNOSTI KORISNIKA
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11.

12.

13.
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Korisnik se slaze sa sljede¢im duZnostima i obvezama:

Preuzeti odgovornost za projekt s obzirom na Upravljacko tijelo i Tijelo za
ovjeravanje (u daljnjem tekstu CA) i njihov jedini kontakt;

Koordinirati ostale partnere potpisnice ovog Ugovora i preuzeti punu
odgovornost za koordinaciju provedbe projekta kako je opisano u
konsolidiranom prijavnom obrascu;

Informirati sve projektne partnere o svakoj komunikaciji s Upravljackim tijelom
/ Zajednickim tajniStvom, ukljucujuci ishod procjene projekta i odluka Odbora za
pracenje programa Interreg MED-a;

Osigurati organizaciju prvog sastanka Upravljackog odbora projekta u roku od
dva mjeseca nakon datuma sluZbenog pocetka projekta. Ovom prigodom moraju
se usvojiti unutarnja pravila upravnog odbora, a zapisnik sa sastanka potvrden
na sjednici ili putem pisanog postupka, mora se poslati TajniStvu Zajednice
programa (u daljnjem tekstu JS) u roku od mjesec dana, potvrduju¢i pocetak
aktivnosti kao navedene u konsolidiranom prijavnom obrascu.

Imenovati koordinatora koji ¢e preuzeti operativnu odgovornost za cjelokupnu
provedbu projekta, financijskog upravitelja (ako su funkcije odvojene) i
kontaktne osobe za komunikaciju izmedu projekta i horizontalnog projekta
(potonji se odnosi samo na modularne projekte);

Provoditii provoditi projekt u skladu s opisom svakog od njegovih radnih paketa
opisanih u konsolidiranom prijavnom obrascu;

Upravljanje sredstvima i provjera ispravnosti koriStenja;

Cim zapoc¢ne projekt, uredno obavijestiti partnere o sadrzaju Ugovora o
sufinanciranju, postupku potvrdivanja i nadoknade troSkova i pravilima
Programa koji se odnose na njih, posebno o prihvatljivosti izdataka, uskladenosti
s propisima o javnoj nabavi, komunikacijskim mjerama i rasporedu certifikacije,
¢im prije;

Prethodno provjeriti da aktivnosti predvidene u operaciji nisu u sukobu s
relevantnim europskim i nacionalnim politikama i zakonodavstvom u svim
ukljuenim zemljama i da su dobivena sva potrebna ovlastenja za njihovu
provedbu;

Pregledati troSkove koje je predao svaki partner i provjeriti odnose li se na
sudjelovanje partnera u projektu kako je predvideno u konsolidiranom
prijavnom obrascu i provjeriti provode li se kontrole prve razine u skladu s
nacionalnim zahtjevima sustava FLC za svakog partnera;

Izraditi i podnijeti zahtjeve za plac¢anje Upravljackom tijelu / Zajednickom
tajnistvu. Njima ce biti priloZena izvjeS¢a o napretku, njihovi relevantni prilozi,
potvrde kontrolora prve razine za sve troskove uklju¢ene u zahtjev za placanje,
kao i informacije o napretku utvrdenih pokazatelja u konsolidiranom prijavnom
obrascu, u skladu s rokovima utvrdenim u Ugovor o sufinanciranju. Potrebno je
dostaviti zavrSno izvjeSce o ishodima projekta;

Cuvati izvornike ugovornih dokumenata projekta i svih razmjena i obavijesti
programa Interreg MED;
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Odmah reagirati na svaki zahtjev za informacijama i na bilo kakve izmjene u
razmjeni informacija koje zatraZe tijela Programa i njegovi projektni partneri;

Odmah obavijestiti projektne partnere i UT / ]S o svakom dogadaju koji bi mogao
uzrokovati privremeni ili trajni prekid u provedbi projekta ili bilo koje drugo
odstupanje tijekom provedbe;

Jamciti uspjeSan doprinos aktivnostima komunikacije i Kkapitalizacije
horizontalnog projekta na koji je dodijeljen, sukladno procedurama navedenim
u Prirucniku za programe i relevantnim opisima poslova (stavak se ne odnosi na
horizontalne projekte);

Ako je primjenjivo, potpisuje se Sporazum kojim se utvrduje odnos izmedu dvije
vrste projekata;

Informirati tijela nadlezna za program o jasnim povredama propisa EU-a i
nacionalnih propisa, posebice u pogledu pitanja drzavnih potporaijavne nabave;

Izraditi odredbe za dobro financijsko upravljanje sredstvima dodijeljenim
projektu, ukljucujuéi sustav za povrat preplacenih iznosa od partnera, u skladu s
¢lankom 27. Uredbe (EU) br. 1299/2013.

15.2. ODGOVORNOSTI SVIH PARTNERA

Svaki partner (ukljucujuci Korisnika) je odgovoran prema drugim partnerima i jamc¢i im
u pogledu svih odgovornosti, Steta ili troskova koji nastanu zbog neispunjavanja svojih
obveza i obveza navedenih u ¢lanku 3. ovog Ugovora.

Nijedna strana nece biti odgovorna za krSenje obveza koje proizlaze iz ovog Ugovora ako
je to zbog vise sile. Ako se takva situacija dogodi, odnosni partner je duZan o tome odmah
obavijestiti Upravljacko tijelo i ostale projektne partnere.

Svaki projektni partner prihvaca sljedece duznosti i obveze u odnosu na Korisnika:

1.

Uspostaviti i dostaviti Korisniku sve informacije potrebne za zahtjeve za
placanje, ukljucujudi izvjesca o prvostupanjskim kontrolnim potvrdama i drugim
racunovodstvenim dokumentima i svim prilozima na zahtjev Korisnika u
rokovima utvrdenim projektom;

. Pomoc¢i Korisniku u izradi izvjeS¢a o napretku i zavrSnog izvjeS¢a, pruZzanjem

traZenih informacija u rokovima postavljenim projektom;

. Odmah obavijestiti Korisnika o svakom dogadaju koji bi mogao uzrokovati

privremeni ili trajni prekid provedbe projekta ili bilo koje drugo odstupanje;

Odgovoriti na sve zahtjeve koje je dao Korisnik ili Posrednicko Tijelo Programa
unutar rokova postavljenih projektom;

. UloZiti svaki napor kako bi se osigurala uskladenost s financijskim obvezama,

kako je predvideno ¢lankom 5.1. Ugovora o sufinanciranju;

Obavijestiti Korisnika o zapocletoj proceduri osigurati povrat uplacenih
preplacenih sredstava Upravljackom tijelu.
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15.3. UPRAVLJANJE PRORACUNOM I FINANCIJAMA, RACUNOVODSTVENA NACELA,
KONTROLA PRVE RAZINE I REVIZIJE

Korisnik je jedina stranka odgovorna prema Posrednickim tijelima programa. DuZnost je
Korisnika da podnese zahtjev za placanje i zatrazi bilo kakvu promjenu proracuna kako
je navedeno u konsolidiranom obrascu zahtjeva priloZenom Ugovoru o sufinanciranju.

Korisnik mora osigurati pouzdanost i uskladenost izvjeS¢a o napretku i potvrda o kontroli
prve razine projektnih partnera. U tu svrhu, VP moZe zatraziti dodatne informacije i
prate¢u dokumentaciju od tih partnera.

Svi rashodi projekta koji se sufinanciraju moraju biti verificirani od strane odgovornog
javnog ili privatnog tijela za kontrolu prve razine; u skladu s pravilima navedenima u
odgovaraju¢em nacionalnom sustavu kontrole prve razine.

Svaki projektni partner ¢e drzati dokumente na raspolaganju i poduzeti potrebne mjere
kako bi se osiguralo da se revizija moZe obaviti glatko, prema tockama 3. i 4. ovog
sporazuma.

Svaki partner pristaje odrZavati odvojene racune ili unaprijed definirane proracunske
linije za provedbu projekta. Ovi racuni biljeze u kunama ukupne troskove projekta i sve
prihode.

Izvjes¢a i druge raCunovodstvene dokumente, ukljuCuju¢i i ovjerene kopije svih
originalnih dokumenata (naime, fakture, dokumenti koji se odnose na pozive na natjecaje
i bankovne izvjestaje) bit ¢e dostavljeni Korisniku na zahtjev u skladu s njihovim
obvezama navedenim u ¢lanku 3. ovog ugovora,

Tijekom provjere troSkova partnera, ako postoje nesuglasice izmedu partnera i
Korisnika, Korisnik ¢e od zainteresiranog partnera zatraziti da ponovno dostavi trosak i
sve popratne dokumente. Korisnik ne moze prihvatiti troskove koje partner navede ako
se ponovi neslaganje. U tom slucaju Korisnik je duZan obavijestiti odnosnog partnera o
odbijanju prijavljenog troska i razlozima zbog kojih je to ucinio.

15.4. INTELEKTUALNO VLASNISTVO

U duhu suradnje i razmjene, Korisnik i svi ostali projektni partneri trebali bi osigurati da
su svi rezultati i rezultati proizvedeni u projektu sufinancirani programom ESF otvoreni
za javnost i bez prava.

Rezultati i rezultati projekta trebaju biti dostupni i besplatno dostupni Siroj javnosti u
upotrebljivom formatu. Posrednicka tijela i bilo koji drugi relevantni dionik programa
moZe ih koristiti u informativne i komunikacijske svrhe.
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15. 5. OPCA PRAVILA UPRAVLJANJA

15.5.1. POUZDANOST

Unatoc¢ javnom izvrSenju projekta, dio informacija koje se razmjenjuju u ovom kontekstu
izmedu Korisnika i partnera, izmedu samih partnera ili tijela koje provode Program,
mogu biti povjerljivi. Na temelju toga, samo ¢e se dokumenti i drugi podaci koji su izricito
navedeni u izjavi "povjerljivo" rjeSavati kao takvi.

Korisnik i projektni partneri osiguravaju da ucine sve Sto je potrebno kako bi se osiguralo
da svi clanovi osoblja koji imaju pristup ovim informacijama poStuju njegovu
povijerljivost i da ih ne Sire, prosljeduju tre¢im stranama ili ih koriste bez prethodnog
pismenog odobrenja VP-a i partnera.

15.5.2. PRIJENOS PRAVA 1 OBVEZA, PRAVNA SUKCESIJA

Ni Korisnik ni partneri ne mogu prenositi ili ostvarivati svoje obveze i prava prema ovom
ugovoru bez prethodne suglasnosti drugih strana koje potpisuju ovaj sporazum i bez
odobrenja Posrednickih tijela.

Za pravnu sukcesiju, Korisnik ili zainteresirani partner moraju prenijeti sve obveze i
odgovornosti prema ovom sporazumu pravnom nasljedniku te o tome odmah obavijestiti
nadleZna tijela.

15.5.3. AUTOMATSKO ODUZIMANJE SREDSTAVA IZ ESF-A ZBOG NEUSPJEHA
PARTNERA U POSTIZANJU CILJEVA POTROSNJE

Ako su sredstva ESF-a za projekt podloZna automatskom odustajanju od strane
programskih tijela zbog nepotrosnje ili nedovoljne potroSnje u odnosu na proracun i
planirani raspored, Korisnik ¢e imati jedan mjesec nakon primitka sluzbenog priop¢enja
da pripisuje ovo smanjenje partnerima koji su doprinijeli nedovoljnoj potrosnji, nakon
raspodjele koju je odobrio upravni odbor projekta.

15.5.4. PREVENCIJA KONFLIKTA INTERESA I PRIJEVARA

Korisnik i svi partneri nastoje sprijeciti bilo kakav sukob interesa koji bi mogao ometati
nepristrano i objektivno izvrSenje ovog ugovora.

Postoji sukob interesa kada je nepristrano i objektivno izvrSenje projekta ugrozeno zbog
obiteljskih ili emocionalnih razloga, politickih ili nacionalnih odnosa, gospodarskih
interesa ili bilo kojeg drugog razloga.

Korisnik i svi partneri obvezuju se da ¢e odmabh rijesiti svaku situaciju koja predstavlja
sukob interesaili ¢e vjerojatno dovesti do sukoba interesa te o tome obavijestiti nadlezna
tijela.

Korisnik i svi partneri obvezuju se poStivati nacCelo "nulte tolerancije” u smislu
sprjecavanja prijevara i korupcije te biti posebno oprezni po ovom pitanju. Oni se takoder
obvezuju da Ce prijaviti svako ponaSanje koje bi se moglo smatrati sumnjom na prijevaru
nadleZnim nacionalnim tijelima i o tome obavijestiti nadleZna tijela.
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15.5.5. PRIMJEN]JIVO PRAVO I JEZICI PRIJEVODA

Ovaj ugovor reguliran je zakonodavstvom zemlje potpisnika Korisnika tj.
Zakonodavstvom Republike Hrvatske.

- Kraj dokumenta-



